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Gesellschaft & Arzteschaft
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"Die absehbare demografische Entwicklung und die zu-
nehmenden Mdglichkeiten des medizinisch-technischen
Fortschritts rlicken die Schnittstelle zwischen dem ambulanten
und dem stationaren Sektor in quantitativer und qualitativer
Hinsicht in den Mittelpunkt von Reformbestrebungen."

(SVR, Sondergutachten 2009, Internetausgabe, S. 43)
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Gesellschaft & Arzteschaft
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Durchschnittsalter der Arzte
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Gesellschaft & Arzteschaft
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Entwicklung der berufstatigen Arztinnen und Arzte
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Gesellschaft & Arzteschaft
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Altersstruktur der Arzte
Anteile an Gesamtzahl der prakiizierenden

Arztinen und Arze mjewsiioen sersen, = DUrchschnittsalter Arzte ambul. Bereich
Ambulanter Bereich ca. 51 J ahre_
- altersbedingter Ersatzbedarf It. BAK
zwischen 2007 — 2017: 59.000

= Krankenhausreport 2009 RWI. 80% der
befragten Kliniken haben Probleme bei der
0 20 40 60 Besetzung von Arztstellen. Derzeit ca.
5.000 VK — Arztstellen nicht besetzt
Bedarf laut DKG bis 2017 ca. 20.000

unter 35 J.

35 bis 49 J.

50 J. und alter
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Stationdrer u. teilstationdrer Bereich

unter 35 J.

o
= Zahl der Absolventen ist konstant
eess - Zahl der nicht kurativ tatigen Mediziner
. steigt. Zahl der Medizinstudenten ist leicht
ricklaufig. Abwanderungsrate hdher als
. 1007 B Zuwanderung

50 J. und alter
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Gesellschaft & Arzteschaft

RHON-KLINIKUM
AKTIENGESELLSCHAFT

Demographische Entwicklung der Bevolkerung
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Die Gruppe der Uber 80-jahrigen wird sich bis 2050 nahezu verdreifachen.
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Gesellschaft & Arzteschaft

Immer mehr Altere
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= Der demografische Wandel flhrt
Zu einem wachsenden Bedarf an
Gesundheitsgitern

= Ausgaben nehmen mit dem Alter
kontinuierlich zu, Leistungen
expandieren Uberproportional

= Wir werden gesund alter. Hohe
Ausgaben fallen vor allem in den
letzten beiden Lebensjahren vor
dem Tod an.
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Stationarer Bereich

Ambulant und stationar tatige Arzte

160.000 -
140.000
120.000 1
100.000 -
80.000
60.000 -
40.000 1
20.000

NN N N N

O_

1990

2008

B ambulant
[ stationar

RHON-KLINIKUM
AKTIENGESELLSCHAFT

- Uberproportionale Zunahme der im ambulanten Bereich
tatigen Arzte
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Stationarer Bereich
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Entwicklung der Krankenhausverweildauer
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Ambulanter Bereich
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Entwicklung der im ambulanten Bereich angestellten Arzte
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Schnittstelle ambulant — stationar
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‘ Die Praferenzen der Menschen, der Fortschritt der Medizin,
die anhaltende (Sub-)Spezialisierung und die Demographie
treiben die Nachfrage nach Gesundheitsleistungen

Die Nachfrage nach medizinischen Leistungen wird absehbar
steigen, wahrend die arztliche Arbeitskapazitat eher
abnehmen wird, vor allem auf3erhalb der Metropolregionen

Neue Strukturen, Prozesse (= "Industrialisierung"),
Tatigkeitsprofile und Arbeits(zeit)modelle sind notwendig,
um die qualifizierte Versorgung in der Flache zu erhalten

Eine effiziente medizinische Versorgung in der Zukunft ist
"Integriert, interdisziplinar, koordiniert und proaktiv"

=)
=)
=)
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Schnittstelle ambulant — stationar
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Gesundheitswirtschaft (2008)

= Kernbereich
3 4,62 Mio. Beschaftigte
bereioh* 11,5% aller Erwerbstatigen

= Breite Abgrenzung
> 5,5 Mio. Beschaftigte
14% aller Erwerbstatigen

= Wachstumstreiber

*Stationare und ambulante Akutversorgung mit
fliefendam Ubergang zum “Yorleistungs- und

Zuliefererbereich (Gesundheitsverwaltung. - Altern der Bevokerung

Apotheken, Kur- und Baderwesen).

- med.-technischer Fortschritt
**Pharmaindusirie, Medizintechnik, Gesund- .
heitshandel, Grofhandel mit medizinischen - zuhehm. Gesundheits-
Produkten. .

bewusstseln

***Fitness- und Wellnesshbereich, Belreutes
Wohnen, Gesundheitstourismus, eic.
Cuelle: 1IAT n
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Gesellschaft & Arzteschaft
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"Der Gesundheitsversorgung stellt sich [...] die in integrativer
Hinsicht anspruchsvolle Aufgabe, hausarztliche und fach-
arztliche, ambulante und stationare sowie pflegerische
Behandlungsleistungen im Rahmen einer interdisziplinaren
Kooperation mit Praventionsmalinahmen, der Rehabillitation, der
Arzneimitteltherapie sowie mit Leistungen von sozialen
Einrichtungen und Patientenorganisationen ziel- und
funktionsgerecht zu verzahnen."

(Gutachten Sachverstandigenrat 2009 S. 35)
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Neue Versorgungsstrukturen N
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG -
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Entwicklung eines flexiblen, koordinierten und integrierten
facharztlichen Versorgungsangebotes mit zwei Saulen

Fach-, Zentral-, Schwerpunkt-, Maximalversorgung

Schwere
Falle

diagnostik

Leichte
Falle

MVZ Portal Klinik
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Schnittstelle ambulant — stationar
nach SGB V
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Neue Versorgungsstrukturen
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG
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Arztpraxis Arzt Mvz

Internet-
verbindung
( (UMTS)

Internet-

Internet- verbindung
verbindung 3 (DSL)
(DSL)
) Kran‘(enhaus Walterhausen-
\  Friedrichroda

" Abruf von

\’ Dokumenten

aus WebEPA

Versand von

4> Dokumenten an

WebEPA
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Neue Versorgungsstrukturen
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG

RHON-KLINIKUM
AKTIENGESELLSCHAFT

= SektorUbergreifende "Behandlungspfade" fur Diagnostik & Therapie
= Telemedizinische Vernetzung ("Arzt-Arzt" & "Arzt-Patient")

= Sektorubergreifende Qualitatssicherung

Externe
HausA
| FachA

Ambulant-stationare Grund-
und Regelversorgung
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Neue Versorgungsstrukturen
& -prozesse der RHON- KLINIKUM AG
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8§95 SGB V

Grundung maoglich far
Leistungserbringer mit

Angest. Arzte sind
Mitglied in der KV

Leistungs-

GKV-Zulassung, erbringung durch
- Erméchtigung oder selbstandige oder
- Vertrag, z. B. angestellte Arzte
Ifrankenhauser, MV Z CAEENTING Vert
Arzte etc. z.B. GmbH o. e

BGB Gesellschaft

arztliche
Vergiitung Verg Utung
Zulassungsausschuss

(Bedarfsprifung)

o
»

&
WIOIYOSIN

-
<

Teilnahme an der Vertragspraxen Vertragsarzte/ MVZ mit FAZ mit
vertragsarztlichen Q= angestellte angestellte Facharzte/ selbstandigen selbstandigen

Versorgung Facharzte andere Leistungserbringer Facharzten Facharzten
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Neue Versorgungsstrukturen
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG
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\}’/ o Partikel-
~ Therapie-
* zentrum

Universitéts- !
Klinikum/

andlung

hwerpunkt-
dueller Sch“ erpunkt

versorger
Grund- &ind
Regelversorgung
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Neue Versorgungsstrukturen :
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG
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VO”Standige Diagnose AKTIENGESELLSCHAFT
: konservative
Operation )
Therapie
ambulante lant? MVZ ant? ambulante
OoP gmbulant: Facharztpraxis ambulant?. - EERIIERIE
ja ja
nein - nein
. Tagesklinik .
teil- : teil-
stationar OP/konser\_/auve ~<_stationar
? ja Therapie ja ?
nein nein
‘ Stationare Klinik
C Intensiv- o
stationar station stationar

ja Intermediate ja

Care
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Low Care
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Entlassung
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Neue Versorgungsstrukturen —
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG
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Von der vertikalen Chefarztorganisation zur
horizontalen, patientenorientierten Behandlungskonzeption:

Chefarzt Chefarzt Chefarzt

e . .
»Flussprinzip Intensivstation

= Patientenorientierte

Ablauforganisation Intermediate Care

= Vertikale Normalstation

Spezialisierung

_ Low Care

= Horizontales Pflege- u.

Behandlungskonzept | o] | o] — Tagesklinik

’ ’ ’
BE —o— — MVZ/FA-Praxis y
e Qualitatstibergabepunkte
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Neue Versorgungsstrukturen
& -prozesse der RHON-KLINIKUM AG
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RHON-KLINIKUM
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"Das medizinische und 6konomische Entwicklungspotenzial
liegt [...] vornehmlich an den Schnittstellen der Leistungs-
sektoren und hier vor allem zwischen dem ambulanten und dem
stationaren Bereich."

Gutachten Sachverstandigenrat 2009 Ziff. 1190
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"Die ambulante Versorgung wird zunehmend durch
entwickelte Organisationen tibernommen.”

Gutachten Sachverstandigenrat 2009 Ziff. 1140
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